Projecto Educativo do Conservatério de Musica de Coimbra

INTRODUCAO

O ensino da Musica em geral e da aprendizagem em contexto especializado em particular faz ja
parte das opcoes educativas de grande parte das nossas populacoes escolares. Nao se trata, ja,
do lado dos nossos jovens e suas familias, de equacionar a adesdao a um acessoério de um
percurso educativo — a educacao musical especializada é hoje encarada como parte integrante da
formacao das criancas e jovens, numa perspectiva que nao exclui, antes equaciona, a adesao a
opcoes profissionais relacionadas com a Musica e a Cultura. Neste sentido, em quase duas
décadas e meia de existéncia, o Conservatorio de Musica de Coimbra (CMC), enquanto Escola
Artistica, tem vindo a desempenhar um papel tnico no panorama educativo da sua area geografica
de influéncia.

O ensino especializado da Musica encontra-se envolvido num processo de profunda
transformacdao no qual o Conservatério de Musica de Coimbra tem vindo a participar com
assinalavel empenho.

A implementagcdao do modelo de gestdao consagrado no Decreto-Lei 75/2008, de 22 de Abril, vem,
enquanto factor de transformacao, juntar-se a desafios novos, tais como:
= a edificacao de um novo equipamento a possibilitar a obtencao de condicdes ideais
de funcionamento;
= 0 encontro, a curto prazo, dos Projectos Educativos do Conservatdrio e da Escola
Secundaria da Quinta das Flores;
* aaquisicao de uma nova valéncia — o ensino da Danca — naquela que sera a segunda
experiéncia nacional, a nivel oficial, neste dominio;
= a possibilidade de diversificar a oferta educativa possibilitando o acesso a educacao
e/ou a certificacao de novos publicos escolares.

Este é, também, um tempo de estabilizacdo da situacao profissional do corpo docente, iniciado ja
com a integracao na Carreira dos docentes abrangidos pelo disposto no Decreto-Lei n269/2009, de
20 de Marco e pela publicacao da Portaria n?, que institui um Quadro de Professores nas diversas
escolas do EAE.

Para apresentar o presente Projecto optou-se pela separagdao do conjunto de problemas em areas
de intervencao individualmente consideradas. Assim, a identificacdao dos problemas, a definicédo
dos objectivos e estratégias e a afectacao de meios — nos casos em que estes sejam mais do que
as pessoas que constituem esta Comunidade e o seu labor — reinem-se huma formulagao na qual
serao facilmente identificados. Ja a programacao das actividades a desenvolver é apresentada
num quadro, com o qual se encerra o documento.
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Um Projecto para quatro anos

O Projecto Educativo é o documento que consagra a orientagdo educativa da Escola e no qual
se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se
propde cumprir a sua funcao educativa. O horizonte temporal em que o presente Projecto se ira
desenvolver exige a antecipacdo de processos que irdo, inevitavel e positivamente, reflectir-se
na realidade escolar, quais sejam a aquisicdo de novas instalagdes e consequente parceria
educativa com a Escola Secundaria da Quinta das Flores, a implementacdo do regime de
frequéncia integrado, a abertura do Curso Basico de Danga, a aquisi¢ao de um equipamento
de produgcdo musical. Por outro lado, trata-se de promover a participagdo do CMC na
elaboracao de ferramentas educativas essenciais a estabilizagdo e desenvolvimento do EAE: a
elaboracao de Programas para o EAE e o estabelecimento de Curricula e Planos de Estudos

para os Cursos Secundarios de Musica.

1. Questoes gerais de funcionamento organico

O modelo de gestao consagrado no DL n® 75/2008, de 22 de Abril, e a interligagédo dos diversos
orgaos de gestdo; Conselho Pedagdgico: a importancia da salvaguarda das especificidades
(estratégias, objectivos) de cada disciplina, no contexto da nova organizagcao departamental;
no momento em que se projecta dar inicio a concepcao de Programas para as diversas
disciplinas do ensino especializado, importa mobilizar o capital de experiéncia
acumulada pela Escola, elaborando propostas que possam contribuir para um tal
esforco. O Conservatorio de Musica de Coimbra devera promover encontros entre
representantes de escolas congéneres, publicas e privadas, no sentido de elaborar
propostas concretas a nivel de concep¢ao de programas; devera promover o encontro
entre estas escolas e instituicoes de ensino superior, lancando as bases de uma
cooperacdo permanente entre estas instituicées; devera mobilizar saberes das ciéncias
da educacdao que possam contribuir para a formacdao continua e actualizada dos
docentes destas escolas; devera promover Seminarios e Aulas abertas que possam
desencadear a discussao sobre a multiplicidade de estratégias da educacao musical dos
nossos jovens. O papel do Departamento de Actividades Musicais enquanto dinamizador da
Escola Artistica; o Conservatorio de Musica de Coimbra é, ja hoje, visto como um
importante dinamizador da actividade musical na Cidade e na regidao; importa, contudo,
melhorar a calendarizacao e a definicdo de objectivos quer da participacao de alunos da
Escola em actividades de divulgacao, quer do acolhimento de alunos de escolas

congéneres em iniciativas que constituam mais-valia na troca de experiéncias entre
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escolas. Uma tal planificacao é possivel, numa primeira fase recorrendo aos diversos
equipamentos da Cidade, numa segunda fase somando-lhe o Auditorio do
Conservatorio. Por outro lado, importa mobilizar os nossos alunos, suas familias e
amigos, para a frequéncia de actividades musicais constituindo os publicos de que a
Cidade ainda carece e que o Conservatorio ndao tem conseguido formar a partir da sua
populacao escolar — que medidas? Que estratégias?

Preparacao da transferéncia para o Vale das Flores: iniciativa na abordagem de questbes de
interesse comum com os érgaos de gestdao da ESQF; independéncia e interligacdo de duas
estruturas escolares; questdes da gestao de equipamentos préprios (p. e. Sala de Concertos) e
comuns (p. e. Biblioteca).

= Plano anual e plurianual de actividades

Concepcao dos Planos anual e plurianual de actividades (fora da légica da mera listagem
de acontecimentos) subordinada ao diagnéstico periddico das necessidades educativas;
definicho das tarefas dos Departamentos Curriculares na elaboracdo dos Planos;
calendarizagdo de pontos-chave da actividade educativa e performativa do Conservatorio;
complementaridade da planificagdo de actividades de natureza performativa com actividades
voltadas para a resolugdo de problemas e cumprimento de tarefas concretas das
aprendizagens (p. ex. apoio ao estudo orientado para determinadas finalidades);
estabelecimento de relagdes de interdisciplinaridade permanente ou pontual (p. ex. realizagéo
de projectos pontuais de Musica de Camara) em obediéncia ao principio de beneficio para as
aprendizagens; definicdo dos principios orientadores da avaliagdo dos Planos anual e
plurianual de actividades.

= A gestao orcamental ao servico da actividade educativa

Importancia da obtencdo de receitas proprias como forma de fazer face a despesas
especificas da Escola (p. ex. despesas de manutencdo regular dos pianos que integram o
patriménio da Escola); necessidade de abertura de novas areas de obtencdo de receitas
(papelaria, venda de materiais didacticos especificos; definir uma politica de planificacao e
priorizacdo da aquisi¢cdo de instrumentos musicais de elevado custo, como forma de possibilitar
a formagao em areas carenciadas (p. ex. fagote, oboé, contrabaixo, etc.) recorrendo a reforgo
orgamental e/ou a receitas proprias; definir uma politica de aquisicao de material didactico para
utilizagé@o nas actividades lectivas (literatura musical, registos fonograficos, registos video, etc).
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2. Oferta educativa

= Promocao da diversidade na oferta educativa (cursos de instrumento)

O CMC enquanto promotor de aprendizagens variadas fora da l6gica da lei da oferta e da
procura; a construcdo da oferta instrumental a partir do paradigma da constituicdo da
orquestra; identificagdo de assimetrias na frequéncia do Conservatério e estratégias de
resolugéo deste problema; o refor¢o da oferta (contratacdo de docentes) em &areas de menor
procura (p. ex. Violoncelo, Fagote, Oboé, Cravo, entre outros); a orientagdo vocacional para
instrumentos de menor procura; as estratégias de aquisicdo de alunos (concertos didacticos,

visitas ao Conservatorio, etc.)

= Curso de Iniciacao

Balango da actividade desenvolvida; definicdo de principios orientadores dos cursos de
iniciagdo (manutencdo, eliminacdo, reformulagcédo); estabelecimento de um quadro de
competéncias a atingir no momento de transicdo para o 2° Ciclo do CB; reformulagdo do
Regulamento do Curso de Iniciagdo; avaliagao do Projecto em curso na Escola de Montes

Claros.

= Articulacao/integracao dos percursos escolares

Identificagdo de parceiros para manutencao/estabelecimento de protocolos de articulagao;
o horario escolar enquanto elemento essencial da aprendizagem consolidada; ensino
integrado: independéncia/complementaridade dos componentes do curriculo e sua expressao
na elaboracgao de horarios na ESQF; definicdo de principios orientadores da disciplina de Area

de Projecto.

= Classes de Conjunto

Coro; orquestra; classes de Musica de Camara.

= Outros tipos de oferta
O exemplo da Orquestra Geragdo enquanto espaco alternativo de educagdo musical e
integracdo social; oportunidade e viabilidade de langamento de um trabalho de natureza

semelhante.

= Iniciativa Novas Oportunidades
A importancia da criagdo de oferta educativa para detentores de formacao
musical/instrumental obtida em contextos diversos (Bandas Filarménicas, escolas informais,

ensino doméstico, etc.); identificacdo de areas susceptiveis de motivar uma tal oferta;
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elaboracdo de propostas concretas a submeter a ANQ; a criagdo de Cursos Profissionais
(Sopros e Percussao; Canto); langamento de Cursos de Educacao e Formacao em areas
relacionadas com a actividade musical (afinador de pianos, técnico de manutengdo de

instrumentos, luthier, técnico de audio e video, entre outros).

= Criar o Curso especializado da Danca

Instalagdo do CE de Danca (2010/2011) a partir das orientagbes a solicitar a ANQ;
estratégias de aquisicao de alunos; a definicdo dos moldes de contratacdo de docentes (de
acordo com a politica de recrutamento de Recursos Humanos definida no quadro de

actividades da Direccdo-Geral de Recursos Humanos da Educacao);

2009/2013 6



Projecto Educativo do Conservatério de Musica de Coimbra

3. Accao pedagogica

= Diminuir os indices de abandono e retencao escolar

Sinalizacdo das causas do elevado indice de abandono e de retencao de alunos; a
monitorizacdo das aprendizagens enquanto instrumento de detecgdo de “problemas”; a
adopcdo de estratégias de inversdo de processos de abandono; a importancia do

envolvimento da familia no processo de aquisicdo de competéncias.

= Eliminar assimetrias nos niveis de aprendizagem

Importancia da definicdo, pelo Conselho Pedagdgico, do quadro de competéncias minimas
a adquirir em cada ciclo de formagéao; definir uma politica de atribuicdo de apoio pedagogico
acrescido para alunos com dificuldades de aprendizagem; determinar as modalidades de

apresentagao publica enquanto potenciadores da aprendizagem.

= Avaliacao

Estabelecer um calendério de avaliagéo; definir os objectivos de cada uma das provas de
avaliagao; conceber instrumentos de avaliacdo que permitam monitorizar devidamente as
aprendizagens, traduzindo, de forma legivel, o nivel de aquisicdo de competéncias
evidenciado; estabelecer a obrigatoriedade da apresentagdo em provas de avaliagdo
periédicas — no minimo uma por periodo — nos termos a definir pelo Conselho Pedagdgico;
calendarizagao e principios a observar na organizacao dos momentos de avaliagao.

= Diversificar o apoio da Escola na obten¢ao de sucesso escolar

Elaboragao e disponibilizagédo, na Biblioteca do CMC, de materiais de apoio ao estudo das
disciplinas “teéricas”: Formacdo Musical, Histéria da Mdusica, ATC e Acustica Musical; a
criacdo, em suporte CD, de materiais de apoio ao estudo em casa; mobilizagdo de recursos
TIC na disponibilizagcdo de apoio aquelas disciplinas (blogs, grupos de discussado, apoio a

distancia).

= Formacao de docentes

A formagéao de docentes — elemento fundamental do sucesso escolar; actividade no ambito
do CF Minerva; preparagédo da transicdo para o CF Agora; iniciativas autbnomas de formacgéo
de docentes; identificagdo das éareas de intervencdo prioritaria a nivel de formagao;
estabelecimento de acordos com Instituicdes para promog¢do da formagdo de docentes;

recursos proprios de formagédo (em caso de haver docentes especialistas em areas diversas).
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4. Servicos e equipamentos de apoio a aprendizagem

= Gerir os espacos
A Sala de Concertos do CMC: ideias para uma ocupagao ao servico da Escola e da

Cidade; a Biblioteca enquanto espacgo de estudo e fruigao cultural;

= Candidatar a escola a rede de Bibliotecas Escolares
Conciliar vontades, com a ESQF, com vista a criagdo de um projecto conjunto de

candidatura a Rede de Bibliotecas Escolares.

5. Ligacao a comunidade

O CG enquanto garante da ligagao da Escola a Comunidade; a importancia da criagdo, no
ambito da actividade UC, de cursos superiores de Instrumento — papel do CMC na

sensibilizagao para a sua criagao; o apoio as Bandas Filarménicas;

= Relacao Escola / Instituicoes Locais

Consolidagao de lagos com instituicées da Cidade (TAGV, Camara Municipal de Coimbra,
Direcgao Regional de Cultura do Centro, Universidade de Coimbra, Orquestra Classica do
Centro, Fundagéo Bissaya Barreto, Teatrdo, Veneravel Ordem Terceira de S. Francisco de
Assis); estabelecimento de lagos com outras instituicées (INATEL, Hospital Pediatrico, Turismo

de Coimbra, etc.).
= Relacao Escola/ Instituic6es congéneres
Estabelecer ligacbes com Conservatérios para: intercambio pedagdégico, formagéo de

professores, iniciativas de natureza performativa, etc.

= Relacao Escola / Outras instituicoes

Definir uma politica de ligagdo com instituicées de produgdo musical e cultural.

* Rede de vinculagao do CMC
Estreitamento de lagos e realizagdo de iniciativas conjuntas com escolas da rede de

vinculagdo do CMC.

= Relacao Escola / publicos
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Divulgagéo junto das escolas da regido; definicdo da politica de apresentagao publica das
classes de conjunto cujo desempenho artistico possa constituir um contributo para o
enriquecimento da vida musical na regido; calendario de apresentagdes; Semana Cultural do
CMC

= Participacao em actividades escolares de ambito nacional
“1001 Mdusicos”; “Dias da Mduasica”; MIMA; OJ.com (Orquestra de Jovens dos

Conservatérios Oficiais de Musica).

= A Escola ao encontro da Musica e da Cultura

Divulgagdo de informagéo respeitante aos acontecimentos de natureza musical que
ocorram na Cidade e na regiao (concertos, festivais, concursos, etc); visitas de estudo a locais
relacionados com a temdtica e apresentacdo musicais (salas de concerto, museus,

monumentos do patriménio arquitectdnico).

6. Novas instalacées do Conservatorio de Musica de Coimbra

= Articulacao/Integracao com a Escola Secundaria da Quinta das Flores
Estabelecimento, com a mediagdo da ANQ e o envolvimento dos 6rgaos competentes do
CMC, das bases de constituicdo de turmas em regime integrado, de acordo com a oferta
educativa produzida pela Escola Secundaria da Quinta das Flores (actualmente circunscrita ao
3¢ Ciclo do Escola Basica e Ensino Secundario); determinagdo dos termos de gestdo de

espacos.

= Transferéncia de alunos

Fornecer, a alunos e encarregados de educacgéo, o0 maximo de informacao sobre a Escola
Secundaria da Quinta das Flores; projectar, juntamente com a Escola Secundaria da Quinta
das Flores, a aquisicdo de alunos resultante da instalagdo do Conservatério; envolver a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao e a Associacdo de Estudantes do CMC

neste processo.
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AREAS DE INTERVENGCAO

Plano de Accao a quatro anos

No PI

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

1.Instrumentos de exercicio de autonomia

1.1 Entrega de Proposta ao CG depois | Primeira revisao por motivo
de ouvido o Conselho Pedagogico, de mudanca de instalagées
até um més apos o inicio das
actividades lectivas

1.2 Entrega para aprovagao Entrega para aprovagao Entrega para aprovagao Entrega para aprovacao
pelo CG no prazo de um pelo CG no prazo de um pelo CG no prazo de um pelo CG no prazo de um
més apos o inicio das més apos o inicio das més apos o inicio das més apos o inicio das
actividades lectivas actividades lectivas actividades lectivas actividades lectivas

1.3 Cumprir os requisitos legais | Cumprir os requisitos Cumprir os requisitos Cumprir os requisitos

de submissao a aprovacao
nas datas determinadas

legais de submissao a
aprovacao nas datas
determinadas

legais de submissao a
aprovacao nas datas
determinadas

legais de submissao a
aprovacao nas datas
determinadas

2. Oferta educativa

2.1

- Acréscimo de trés novas
turmas em regime
articulado (22 Ciclo)

- Participacao na
elaboracéo de horarios nas

- Instalacéo de 6 turmas em

regime integrado

- Crescimento da oferta em
regime integrado (de mais 3
tumas)

Crescimento da oferta em
regime integrado (de
mais 3 turmas)
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escolas da rede de
articulacao (de acordo com
o calendario das escolas)

- Negociar com os SMTUC
crescimento da oferta de

instalacao
- Dezembro - provas de pré-

seleccao

em regime articulado

em regime articulado
. Constituicao de 1 turma

em regime integrado

transporte

2.2 Inicio de Setembro — Inicio de Setembro — Inicio de Setembro — Inicio de Setembro —
recrutamento de alunos em | recrutamento de alunos em | recrutamento de alunos em | recrutamento de alunos
caso de necessidade de caso de necessidade de caso de necessidade de em caso de necessidade
preenchimento de vagas preenchimento de vagas preenchimento de vagas de preenchimento de

vagas

2.3 - lancamento do Curso de - Lancamento dos Cursos - Ampliacao da Oferta de - Ampliacao da Oferta de
Sopros e Percusséao EFA em articulacdo com a ESQF | em articulacdo com a
- Elaboracéao de referenciais | - Lancamento de novos ESQF
para cursos EFA cursos profissionais

2.4 - Inicio do periodo de - Constituicao de turmas - Constituicao de turmas - Constituicao de 2

turmas em regime

integrado

3. Intervencao pedagogica e educativa

3.1

- Prosseguir o trabalho
desenvolvido a nivel dos

Cursos de Iniciacao

Prosseguir o trabalho
desenvolvido a nivel dos

Cursos de Iniciacao

Prosseguir o trabalho
desenvolvido a nivel dos

Cursos de Iniciacao

Prosseguir o trabalho
desenvolvido a nivel dos

Cursos de Iniciacao
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- Inicio do ano - estabelecer
o calendario, aprovar o
sistema de avaliagao por
grau (parametros, grelhas,
etc)

- Final do ano - elaborar
relatdrio de avaliacao do

sistema

- Inicio do ano - estabelecer
o calendario de avaliacao;
reformular, se
recomendado, o sistema

de avaliacao

- Inicio do ano - estabelecer

o calendario de avaliacao.

- Inicio do ano -
estabelecer o calendario
de avaliagao.

3.2

- Inicio do ano - elaboracao
de provas de diagndstico e
aprovacao do plano de
intervencao individualizado
- Final do ano: relatério de

evolucao

- Inicio do ano - elaboracéao
de provas de diagndstico e
aprovacao do plano de
intervencao individualizado
- Final do ano: relatério de

evolucao

- Inicio do ano - elaboracao
de provas de diagndstico e
aprovacao do plano de
intervencao individualizado
- Final do ano: relatério de
evolucao

- Inicio do ano -
elaboracao de provas de
diagnéstico e aprovacao
do plano de intervencao
individualizado

- Final do ano: relatério

de evolucao

4. Servicos e equipamentos de apoio a aprendizagem

4.1

- Constituir turmas em
regime nocturno (consagrar
ao RN dois dias por semana
- Elaboracao de Projecto de
dinamizacéo do Auditorio

- Elaborar plano conjunto
com a Escola Secundaria
da Quinta das Flores

- Elaboracéo de
Temporada no Auditério

- Prosseguir o trabalho de
gestao conjunta

- Elaboracéo de
Temporada no Auditério

- Prosseguir o trabalho de

gestao conjunta
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Fagote e 1 Oboé

com as necessidades e

disponibilidades

com as necessidades e
disponibilidades

do CMC
4.2 - Elaborar a candidatura
tendo em conta as
instalacoes futuras
4.3 - Proceder a aquisicdo de 1 | - Tomar medidas de acordo | - Tomar medidas de acordo | - Tomar medidas de

acordo com as
necessidades e
disponibilidades

5. Ligacao a Comunidade

com vista ao
estabelecimento de novas

parcerias

5.1 - Inicio do ano: Inscricao, - Inicio do ano: revisao, das | - Inicio do ano: revisao, das | - Inicio do ano: revisao,
em regulamento Interno, medidas propostas medidas propostas das medidas propostas
das medidas propostas - articulacao das praticas - articulacao das praticas - articulacao das praticas

com a ESQF com a ESQF com a ESQF

5.2 Concretizar as praticas
enunciadas

5.3 Concretizar as iniciativas Prosseguir a concretizacao | Prosseguir a concretizacao | Prosseguir a
propostas das iniciativas propostas das iniciativas propostas concretizacao das

iniciativas propostas

5.4 - Estabelecer contactos - Ampliar parcerias - Ampliar parcerias - Ampliar parcerias
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solicitac6es do ME

da OJ.com

Regional de Escolas de

Musica

5.5 - Avaliar (final de ano - Manter a parcerias com - Manter a parcerias com - Manter a parcerias com
2008/2009) as praticas um maximo de quatro um maximo de quatro um maximo de quatro
levadas a cabo. Agrupamentos Agrupamentos Agrupamentos

5.6 - Inicio do ano: Constituir - Inicio do ano: Constituir - Inicio do ano: Constituir - Inicio do ano: Constituir
os Grupos de Trabalho para | os Grupos de Trabalho os Grupos de Trabalho os Grupos de Trabalho
elaboracao de actividades a | para elaboracéao de para elaboracao de para elaboracao de
incluir no respectivo Plano | actividades a incluir no actividades a incluir no actividades a incluir no

respectivo Plano respectivo Plano respectivo Plano

5.7 - Corresponder as - Organizac¢ao do Estagio - Organizacao do Encontro | - Corresponder as

solicitac6es do ME

- em aberto

6. Novas instalac6es do Conservatorio de M

usica de Coimbra

documentacao informativa
aos EE

6.1 - Estabelecimento de - Instalacao do
calendario de accoes Conservatério na ESQF
6.2 - Elaboracéao de - Instalacao do

Conservatorio na ESQF

7. Recursos Humanos

7.1

- Elaborar o programa de
formacao

- Elaborar o plano de
articulacao de docentes

- Submeter a aprovacao do

- Elaborar o programa de

formacao

- Elaborar o programa de

formacao

- Elaborar o programa de

formacao
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CF o plano proposto
- Elaborar projecto de
formacéo a nivel das
Escolas do EAE

7.2

- Elaborar as accoes
propostas

- Elaborar o programa de
formacao
- Articular com a ESQF a

atribuicao de tarefas

- Elaborar o programa de

formacao

- Elaborar o programa de

formacao
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